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Aktuelle Beschaffungskonzepte im Rechts-Check

Beim Strategiewechsel auf der
sicheren Seite sein

Pandemien und globale Konflikte veranlassen viele Unternehmen dazu, ihre
Lieferketten umzugestalten und die Beschaffung an anderen Kriterien auszurichten
als bislang. Die rechtliche Bewertung von Trends wie Reshoring, Multiple Sourcing
und Friendshoring kann bei dieser Neujustierung eine Rolle spielen.

er Preis ist nicht (mehr) alles. Nach-

haltigkeit, Ethik, Digitalisierung und
vor allem die Resilienz der Lieferkette
spielen eine immer wichtigere Rolle beim
Einkauf. Deshalb sind aktuell Beschaf-
fungsstrategien en vogue, die fiir Stabili-
tat und Risikominimierung sorgen.

Exklusivverpflichtungen
priifen

Allen voran will man weg vom Single
Sourcing, also der Abhdngigkeit von nur
einem Lieferanten. Dual oder Multiple
Sourcing sichert die Verfligbarkeit der
Waren und Dienstleistungen und kann
durch den Wettbewerb zwischen zwei
oder mehreren Lieferanten zu niedrigeren
Preisen und einer besseren Qualitat oder
Leistung fiihren.

Doch ganz so einfach ist die Abkehr von
einem  Exklusiv-Zulieferer ~womdglich
nicht. ,Ein wesentlicher, oft libersehener,
aber vorab zu klarender Punkt ist der, ob
man liberhaupt weitere Lieferanten ein-
schalten darf", sagt der Rechtsanwalt

Serie Einkaufsrecht

RA Anja Falkenstein stellt
aktuelle und einkaufs-
relevante Rechtsthemen vor.

http://hier.pro/
5hmjZ
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Dr. Ulrich Becker von CMS Hasche Sigle,
Frankfurt/Main. Er empfiehlt dringend ei-
ne griindliche Uberpriifung der bestehen-
den Vertrage. ,Wenn der Liefervertrag ex-
klusive Vertragsbindungen vorsieht, kann
man sich durch den Kauf bei Dritten
schnell schadenersatzpflichtig machen”,
warnt er. Bestlinden derartige Beschran-
kungen, miisse man - bevor man sich ei-
nem zweiten und dritten Lieferanten zu-
wendet - prifen, ob man kurzfristig kiin-
digen konne oder ob langfristige Laufzei-
ten vereinbart worden seien.

Ebenso kritisch gestaltet sich das Einbe-
ziehen weiterer Bezugsquellen, wenn dem
bisherigen Zulieferer Mindestabnahme-
mengen zugesi-
chert wurden. ,Ge-
legentlich kommen
solche Pflichten
auch versteckt vor,
beispielsweise im
Rahmen einer Ver-
pflichtung zum Be-
zug von Ersatztei-

»Ein wesentlicher,
oft iibersehener, aber
vorab zu kldrender
Punkt ist der, ob
man iiberhaupt weitere
Lieferanten

pflichten, die das neue Lieferkettengesetz
verlangt -, wird klar: Wer vom Single zum
Multiple Sourcing wechselt, holt sich Ar-
beit ins Haus, denn je mehr Lieferanten,
umso mehr Priifungen sind ndtig, um die
Redlichkeit jedes einzelnen im Hinblick
auf Umwelt-, Menschenrechts- und Ar-
beitsschutzstandards zu ermitteln.

Pro und Kontra
Riickverlagerung

Reshoring, also die Verlagerung von Pro-
duktions- und Beschaffungsaktivitaten
zurlick in die nahere Umgebung, wird an-
gesichts von Lieferengpdssen vermehrt
betrieben. So lassen sich Transportwege

reduzieren, Lager-
bestande niedrig
halten, Qualitdten

besser priifen, In-
novationen schnel-
ler umsetzen. Alles
erscheint leichter,
wenn der Lieferant
in der Nahe sitzt

len fiir einen lan- und die eigene
geren  Zeitraum einschalten darf.« Sprache spricht.

nach Vfrtrags.t.)e- RA Dr. Ulrich Becker Dern Re{shormg
endigung”, erldu- verwandt ist das

tert Handelsrechts-

experte Becker. ,Oft sind derartige Ver-
pflichtungen mit Vertragsstrafen verbun-
den." Wer sich mit einem ganz wesentli-
chen Teil seines Beschaffungsgutes ver-
traglich einem einzigen Lieferanten ,ver-
sprochen” habe, habe rein faktisch kaum
noch die Mdoglichkeit, woanders zu at-
traktiveren Konditionen einzukaufen, so
der Jurist. Bezieht man Compliance-Uber-
legungen mit ein - etwa die Sorgfalts-

Insourcing. Es be-
deutet das Zuriickholen der Produktion
oder von Teilen davon ins eigene Unter-
nehmen. Doch auch hier kénnen sich haf-
tungsrechtliche Probleme ergeben, wenn
man langfristige Lieferbeziehungen kap-
pen will, um selbst zu produzieren. Und
dhnlich wie beim Outsourcing kdnnen sich
auch beim Insourcing arbeitsrechtliche
Fragen von einigem Gewicht ergeben,
wenn Personal vom urspriinglichen Produ-



zenten libernommen werden soll, Stich-
wort ,Betriebsiibergang"

.Reshoring ist in vielen Unternehmen
derzeit ein Trend - unabhdngig davon, ob
die mangelnde Verfiigbarkeit urspriinglich
qualitative, logistikbezogene oder geopo-
litische Griinden hatte", bestatigt Jens
Hornstein, Senior Partner und Mitglied
der Geschaftsleitung der Unternehmens-
beratung Kerkhoff Consulting. Aber er
warnt vor uniiberlegtem Handeln: ,Der
Mensch neigt dazu, seine zuletzt ge-
machten Erfahrungen lberzukompensie-
ren. Dabei gibt es eine Vielzahl alternati-
ver Vorgehensweisen."

Gewichtige Gegenargumente gegen Res-
horing und Insourcing sind die hohen
Lohnkosten hierzulande und der enorme
Fachkraftemangel. Aus dem Lieferketten-
gesetz ergibt sich jedoch ein Pro-Argu-
ment: Denn eine
Supply Chain lasst
sich einfacher kon-
trollieren, wenn sie
nicht die ganze
Welt umspannt.
Mit Lieferanten, die
in der Europadischen
Union ansassig sind
und die EU-Vorga-
ben an die Corpo-
rate Social Respon-
sibility erfillen
miissen, diirfte
man in Sachen ,Sorgfaltspflichten" auf
der sicheren Seite sein. Und kann dariiber
hinaus auch noch mit nachhaltigem Han-
deln (,Made in EU") punkten.

Auf freundschaftliche
Beziehungen setzen

Unter anderem ausgeldst durch das welt-
politische Agieren Russlands, gewinnt das
Friendshoring, auch Allyshoring genannt,
an Bedeutung. Hier geht es um die Verla-
gerung von Lieferketten durch westliche
Industrieldander hin zu politisch verbiinde-
ten Volkswirtschaften. Getragen von dhn-
lichen Werteordnungen sowie der Hoff-
nung, dass Freunde einem nicht so schnell
im Stich lassen, erhofft man sich eine Mi-
nimierung des Risikos von Lieferausfallen
durch eine bevorzugte Behandlung bei
Engpéssen. Solche geopolitischen Aspekte

»Der Mensch neigt
dazu, seine zuletzt
gemachten Erfahrungen
iilberzukompensieren.
Dabei gibt es eine
Vielzahl alternativer
Vorgehensweisen.«

Jens Hornstein

Rechtsanwalt Dr. Ulrich Becker von
CMS Hasche Sigle, Frankfurt/Main.

spielen bei Beschaffungsvorgangen seit
2014, der russischen Annexion der Krim,
vermehrt eine Rolle.

Rechtliche Fallstricke sind bei einem
Friendshoring kaum zu fiirchten. Wie sich
Freundschaften und Partnerschaften ver-
traglich festzurren
lassen, ist der
Kreativitat der Ver-
tragsgestalter
liberlassen. Grund-
satzlich sollte man
sich immer, wenn
man einen Han-
delspartner im
Ausland ins Auge
fasst, dariliber Ge-
danken machen,
welches Recht bei
Stérungen der Lie-
ferbeziehung zur Anwendung kommt und
vor welchem Gericht eine Streitigkeit
ausgetragen werden soll.

4Es ist auch von Interesse, wie im Ernstfall
die Rechtsdurchsetzung erfolgt”, sagt An-
walt Becker im Hinblick auf die be-
schrankten Vollstreckungsmdglichkeiten
eines deutschen Urteils im Nicht-EU-Aus-
land. ,Bei Vertrdgen mit Lieferanten aus
bestimmten Lidndern sollte man deshalb
nicht das staatliche Gericht in Deutsch-
land, sondern ein Schiedsgericht vorse-
hen, sonst kann es zu einem bdsen Erwa-
chen kommen." Denn der auf den ersten
Blick vorteilhafte  Gerichtsstand in
Deutschland hat einen Haken: Eventuell
muss das Urteil, im Vollstreckungsverfah-
ren ,Titel" genannt, erst noch libersetzt
werden und ein spezielles Anerkennungs-
verfahren (,Exequaturverfahren”) im Aus-

Bild: CMS

Jens Hornstein, Senior Partner und Mit-
glied der Geschiftsleitung der Kerkhoff
Consulting.

land durchlaufen, damit es dort voll-
streckt werden kann. Beispiel: In den USA
gibt es kein landesweit einheitliches Ver-
fahren fiir die Anerkennung und Vollstre-
ckung auslandischer Urteile, die Regelun-
gen unterscheiden sich auf Bundes- und
Landesebene, was es aus Sicht eines
deutschen  Titelinhabers  aufwendig
macht, dort vollstrecken zu lassen. Inner-
halb der Europdischen Union geht es
schneller und zuverlassiger, hier werden
die Titel anerkannt und der Gerichtsvoll-
zieher kann direkt loslegen.

Fazit

Welche Aspekte im konkreten Fall eine
Rolle spielen, muss jede Einkaufsabtei-
lung fir sich bestimmen. ,Alle Beschaf-
fungsstrategien haben ihre Daseinsbe-
rechtigung in Abhéngigkeit von den un-
ternehmensindividuellen Risiken in der
Beschaffung"”, bestétigt Consultant Horn-
stein. ,Selbst in einem einzigen Unter-
nehmen konnen alle Strategien waren-
gruppen- oder einzelteilebasiert vorhan-
den und in der Anwendung sinnvoll sein."

Anja Falkenstein,
Rechtsanwaltin,
Karlsruhe
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